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Przedmowa:

Wiedza tu zgromadzona jest wiedza fundamentalna, sprawdzajaca Si¢ w kazdym
momencie naszego zycia— zarbwno biznesowego jak i prywatnego.

Cztowiek bez marzen to cziowiek martwy — jezeli jeszcze nie dostownie, to za chwilg

to si¢ stanie ... bo jakiz jest jego cel, dokad zmierza, co chce osiagnac i po co chcezye...?
Same marzenia jednak nie wystarcza do ich spelnienia. Jezeli nie nadamy im formy,
dziatania, konkretnie sprecyzowanego w czasie i przestrzeni celu ... nic sig¢ nie wydarzy.
Sprinter biegnacy na 100m wie doktadnie gdzie jest meta. Skoczek wzwyz wie dokladnie na
jakig wysokosci poprzeczke musi przeskoczyé.
Cztowiek nie precyzujacy swojego celu (swojg mety) nigdy go nie osiagnie — bo nie wie
gdzie on jest naprawde. Pojawit si¢ na chwile w marzeniach i tak samo szybko zniknat. Jego
zycie wigC po prostu si¢ toczy swoja wiasna nieokreslona droga. Oczywiscie zdarzaja Si¢
wyjatki — przeciez niektérzy trafigja szostke w LOTTO ... niestety w ciagu roku takich jest
2 razy mnig niz tych, ktorych trafia piorun.

Jezeli wiec Czytelniku chcesz sie pozby¢ cag tg losowosci w Twoim zyciu, potrzebujesz
konkretnych zmian i chcesz wiedzie¢ dokad zmierzasz - talekturajest wiasnie dla Ciebie.

Jezeli nie masz zamiaru nic z wkasnym zyciem robi¢, a ptacenie podatku od marzen w formie
kolginego losu w LOTTO jest Twoim ulubionym zajeciem — daruj sobie dalsza lekturg.
Nie mysl, ze twoje dziatania moglyby urzeczywistniat to o czym marzysz. Nie mysl, ze zycie
moze by¢ prostsze niz trafienie szostki i sprawiat wiele przyjemnosci ...

Twdj wybdr jest ngjlepszy ... bo jest Twd;.

Robienie wiasnego biznesu czy tez planowanie wiasng przysziosci bez stawiania sobie
konkretnych celéw i podazaniaw kierunku ich redlizacji jest jak graw LOTTO ... ,czasami”
si¢ udage. Wedtug statystyk to ,czasami” = z 10 firm tylko 1 przetrwa ponad 5 lat od
powstania. To ,,czasami” = ze 100 0sob tylko 5 osiagnie niezaleznos¢ finansowa.

Czy juz wybrates w ktére grupie chcesz by¢?

Jezeli zdecydowates czytaé dalg prosze zeby$ powaznie potraktowat dalsza wiedze.

Z petnym zaangazowaniem w Twdj sukces,

Arkadiusz Smigielski
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Wstep:

Zanim drogi Czytelniku przejdziemy do ,10 przykazan” stawiania celow, czyli
precyzowania marzen i podazania za nimi, pozwol ze opowiem troche o sobie. Juz jako
12 letni chtopak (6klasa) jasno okreslitem swoja przyszios¢ — chciatem by¢é najlepszym
inzynierem elektronikiem ... i szedtem twardo ta droga przez nastepne 12 lat. Wiesz,
czerwone paski na swiadectwach, medal dla najlepszego ucznia po 5 latach technikum, studia
(WAT Warszawa) ukonczone z wynikiem bardzo dobrym jako jedyny w mojg specjalizagji
i ... przebudzenie— przeciez nie mozna by¢ we wszystkim najlepszym. Tak w ogole to bardzo
ciezki zawodd, mimo ze ngjlepsi specjalisci w firmach §wietnie zarabigja. Dlaczego? ... wciaz
trzeba poszerza¢ wiedze | zawezaé specjalizacje, a jutro moze okazat si¢, ze to wszystko jest
nieaktualne, wiec szybka zmiana ,zainteresowan” i od nowa Przy tym wszystkim
swiadomos¢, ze jutro moze urodzi¢ sie, albo wczorg juz sie urodzit i wiasnie dorost
lepszy ... 1 po swietnych zarobkach, i wymarzonym stanowisku.

Po takich wiasnie przemysleniach stwierdzitem, ze nie tedy droga. Czy nie lepig by¢
po prostu dobrym, a tych najlepszych zatrudnia¢ - niech pracuja dla mnie! Tak tez, bedac
jeszcze na ostatnim roku studiow, w 1997r. otworzytem pierwsza firme. Nie byt to moze
szczyt marzen inzyniera, poniewaz praktycznie nie robitem zadnych wielkich projektow, ajuz
na pewno nie byto to celem dzialanosci — salon deadlerski sieci ERA GSM. Poniewaz
koniunktura na rynku byta dobra wigc otworzytem w sumie szes¢ takich salonow od Polic
pod Szczecinem, idac pasem wybrzeza Stawno, Dartowo, Ustka, Stupsk, az po ... Radom. W
migdzyczasie spotka sprzedajaca komputery i kasy fiskalne (dwa sklepy), import frontow
meblowych z Niemiec, consulting i ... bolesne bankructwo w 2002r. — akurat jak zdazytem
poczu¢ duza kase poczutem jak sie spada w duzy dot. Kilkaset w tysigcach na minusie,
uwierzcie mi, moze ztama¢ najmocniejszego tym bardzigj, ze po podliczeniu mojg sytuacji
finansowe potrzebowatem ok. 10 tys zt miesiecznie na pokrycie biezacych ptatnosci typu
kredyty, leasingi i inne niezaptacone faktury. Jakos nie mogtem sobie, wyobrazi¢ siebie
idacego w naszym pieknym kraju do pracy i od reki dostajacego 10 tys zt (najlepig 11tys
zeby cos$ na zycie zostawdo) ... tym bardzigj, ze w CV mogtem tylko wpisac: ,wtascicidl...”,
wspotwiasciciel...”. Dodgjac do tego wszystkiego osobe zony - nauczyciel gimnazjum (kazdy
potrafi sobie wyobrazi¢ wielkos¢ pobordw), piecioletniego syna i odpowiedzialnosé¢
mezczyzny zarodzing, sytuacja byta del ikatnie mowiac beznadziejna (komornicy juz zacierali
rece). Najtatwig si¢ wtedy potozy¢ i czeka¢ nacud ... moze,,6” w LOTTO.

Ja jednak po 3dniach depregi (stownie: trzy dni) postawitem si¢ na bacznosé
(pamiegtatem jak to sie robi z czasdw studiow na akademii wojskowej ©) i ... wyjechatem do
pracy za granice, zostawigjac rodzing w Polsce. Nie wiem czy byto to odpowiedzialne, czy
nie. Nie widziatem po prostu lepszego, aco ngwaznigjsze szybszego rozwiazania. Los, jak
zwykle w trudnych sytuacjach, ,zapala swiatetka w tunelu”, a ja zauwazylem takie w
Wielkig Brytanii. Przez kolgine 6 miesiecy robitem tam wszystko: od miotty, topaty, przez
walce, koparki, na wyjazdach pod krawatem celem zatatwiania réznych spraw dla szefa
skonczywszy. Swietna szkota, takze nowo poznanego jezyka angielskiego. Wiasnie tam,
pracujac po kilkanascie godzin dziennie, zarabiatem wspomniane pieniadze pozwalajace mi
»Zapycha¢” ngjpilnigjsze, dziury”.

Copyright © 2005 by Arkadiusz Smigielski

tel. 0-662010174
strona 5z 21



, Podazaj zamarzeniami” — Arkadiusz Smigiel ski

Dlaczego pisze to wszystko?... zeby pokaza¢ Ci, ze tez bywaem na dnie? — nie do
konca ...ze mam tzw. doswiadczenie zyciowe? — tez nie. Moim celem jest uzmysowi¢ Ci, ze
zawsze musi pojawic¢ sig jakis impuls do zmian. Jakas sita wyzsza (nazwij ja sam) pokazuje
nam inng droge — szanse. Z perspektywy lat wiem, ze moje bankructwo byto najlepsza szkota
I ngjlepszym rozwiazaniem (wtedy myslatem wrecz przeciwnie). Moje firmy zmierzaly do
nikad bez pomystu, bez koncentracji natemacie, a co ngjwazniejsze bez szczegbtowego planu
co bedzie si¢ w nich dziato wciagu najbli zszych kilku lat. Wszystko co nas w zyciu spotyka
jest specjanie dla nas, nanasza miareg, ani zaduze, ani za mate — jest odpowiednie —tylko dgj
sobie szansg to sprawdzi¢ i zmierz sig z rzeczywistoscia.

Jednak to nie bankructwo byto wspomnianym impulsem do zmian, a bynajmnig nie
najwaznigjszym. Bedac w Anglii pracowatem catymi dniami, zeby zarobi¢, ale takze zeby nie
mysle¢ o problemach i nie teskni¢ za rodzina (jezeli w ogole da si¢ nie myslec i nie tesknic).
Gdy po trzech miesiacach wrdcitem na kilka dni do domu, mgj pigcioletni syn powiedziat:
»Jak wyjedziesz jeszcze raz to ja tego nie przezyje” ... wyjechatem - jakos to przezyt, a ja
dtugo to pdéznig , naprawialem”. Pracowatem tam nawet w niedziele, tylko troche kroce — i
cale szczescie, bo wiasnie pewne niedzieli przechodzac koto starego drewnianego kosciotka
pomyslatem: zgjde, zobacze...

W érodku siedziatlo sporo osob, ale nie byta to tradycyjna msza. Mtody ksiadz na
rzutniku pokazywat zdjecia ze swoje podrézy po jednym z krajéw Bliskiego Wschodu, w
ktorym aktuanie toczyta sie¢ wojna domowa (niestety nie pamigtam ktory to byt kra).
Tragiczne zdjecia, ale jedno przyciagneto moja uwage i zainteresowanie. Byt to obraz rodziny
sktadajace sic z mamy, taty i trojki dzieci w wieku od dwdch do dziewieciu lat (moim
zdaniem). Wszyscy siedzieli na kartonie pomigedzy dwoma torami kolgowymi, jak na pasie
zieleni separujacym dwie jezdnie o przeciwnym ruchu samochodowym. Mama witasnie cos
gotowala, starsze dzieci czym$ si¢ bawily, a ngmiodsze trzymat na jedng rece ojciec
siedzacy na podkulong nodze ... poniewaz drugig reki i nogi nie miat. W mej gtowie
pojawito si¢ pytanie: dlaczego oni siedza miedzy tymi torami? Mato facetowi, ze stracit reke i
noge, chce jeszcze straci¢ dziecko, ktore w czasie zabawy wpadnie pod nadjezdzajacy
pociag? Wyjasnienie prawie natychmiast poptynelo z ust ksiedza: wczesnig ludzie ci
mieszkali w ruinach swojego domu, do momentu gdy jakas banda ich napadta i dla zabawy
obci¢gta mezczyznie reke i noge. Przeprowadzili sie wiec na karton pomiedzy torami,
uwazajac to za najbezpiecznigisze migjsce z uwagi na fakt, ze szlakbw transportowych typu
tory kolgowe pilnuje wojsko. To byt ten impuls! Wtedy do mnie dotarto! Jakie ty masz
problemy cztowieku! Masz dach nad gtowa, rece, nogi i bezpieczng rodzineg! Nie masz tylko
chwilowo kasy ... tylko kasy —jaki to problem — zaden! Tamten cztowiek moégt sobie tylko o
tym pomarzy¢ ... ajednak si¢ nie poddat i wciaz zyt! ...

Nastapito cudowne uzdrowienie ... Od tamtego dnia jestem usmiechnigtym i
podazgacym za marzeniami cziowiekiem, nazywanym czasami , niezdrowym optymista”.
Tak to moze dla niektorych osdb wygladac. Szczegdlnie tych, ktérzy znaja moja historie, ana
co dzien zyja przeszioscia zapomingac o budowaniu przysztosci. Pojecie problemu nie
istnigle. Problem jest nim tylko wtedy, kiedy sami tak go nazwiemy. Porazka jest nia tylko
wtedy, kiedy nasza gtowa tak okresli to co nas spotkato. Nie ma porazek, sa tylko informacje
zwrotne — lekcje, ktore ucza nas zyciai pozwalgja unika¢ gorszych bieddéw w przysztosci.

Porazka jest to sukces ogladany z niewtasciwe] perspektywy
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Potrzebowaem teg lekcji jak kazdy cztowiek na pewnym etapie swojego zycia.
Szkoda tylko, ze niektorzy nigdy nie dorastgja do spotkania z najlepszym nauczycidlem —
zyciem. Jutro tez jest dzien i trzeba cos z tym zrobi¢, co wazniejsze nie zapomingjac o dniu,
ktory bedzie pojutrzei zarok, i zapie¢ lat, i zadwadziescia, i za..

Nauczyciel si¢ zjawia kiedy uczen jest gotOw ... czy jestes gotéw na zmiany?
Jezeli wciaz czytasz to przypuszczam, ze tak. Nie traktuj mnie jako nauczycielatylko dlatego,
ze pisze te stowa. Przeciez to Ty jestes nagjwickszym autorytetem od wiasnych marzen. Ja
mam na celu tylko poméc Ci je,, pouktadac”.

Czas zacza¢ marzy¢

Raz na wozie, raz pod wozem, ae nawet w trudnych sytuacjach cos nas trzyma na
dobrej drodze — marzenia — wiec jak juz wyszedies z emocjonalnego dotka czas zacza¢
marzyc.

Czy marzysz czasami? O czym?

Warto marzy¢ bo jak powiedziat Robert Kiyosaki:

,Czlowiek potrafiacy marzy¢ jest o wiele poteznigjszy od cziowieka, ktory ma
ogromna wiedze w danym temacie, jest swietnym specjalista — poniewaz wiedza, nawet
naj gt¢bsza na dany temat, jest ograniczonai przewidywalna, a marzenia sa nieograniczone”.

Marzenia to nasze mysli, a wigc uwazgimy na nasze marzenia bo myslenie jest twoércze i
sprawcze.

Wicgkszos¢ ludzi pragnie szczescia, ale nie potrafiac go zdefiniowaé sami nie wiedza
czego szukaja. Sita rzeczy umieragja nie odnajdujac go. Jesli je nawet odnajduja, to i tak go nie
rozpozng a — przeciez nie wiedza czego szukaja. Ludzie chcag byé naprawde bogaci, ae jezeli
zapytamy, ile chcieliby zarabia¢ za rok, wigkszos¢ nie jest w stanie udzieli¢ odpowiedzi albo
sq to odpowiedzi bardzo enigmatyczne typu: , tyle zeby mi na wszystko starczato”. Jezeli nie
wiesz dokad idziesz, wiasciwie idziesz donikad. Pamictamy, ze zycie dgje nam dokladnie to,
czego od niego oczekujemy — nie mnigj i nie wiece. Ngjczescig jednak zapominamy lub co
gorsza nie zdajemy sobie z tego sprawy, ze zycie jest gotowe da¢ nam o wiele wigcg —
wystarczy poprosi¢, ale ludzie nie maja smiatosci prosic.

W procesie marzenia w ogromnej mierze zaangazowany jest umyst podswiadomy.
Podswiadomos¢ jest jak kelner — podaje nam to co sobie zamoOwimy. Zamawiag) wi¢C same
najlepsze rzeczy — czyli zacznij marzy¢ jasno okreslgjac cele, za ktorymi pdznig bedziesz
podazat.
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»10 przykazan” stawiania celow

Dotrwates do ngjwazniejszej czesci — jezeli czegos z nig nie zrozumiesz przeczyty
jeszcze raz i jeszcze raz albo zada) mi pytanie telefonicznie lub emailem — przeciez chodzi
o planowanie Twojg przysztosé, wiec szkoda czasu na biedy.

Zacznijmy od najwazniejszego przykazania:

.0" — cele spisujemy na papierze! (Papier - cienki, ptaski material, wytwarzany
poprzez sprasowanie wiokien beztadnie utozonych i popl atanych. Uzywane sa
zwykle wtokna naturalne, stanowiace komorki o ksztalcie wydtuzonym -
gtownie celulozowe ... (definicja encyklopedyczna) ... polecam w wergji biate)
formatu A4)

Na podstawie badan przeprowadzonych przez firmy Massachusetts Mutual | AT&T,
udowodniono, ze przedsigbiorcy, ktérzy maja pisemny plan marketingu i sprzedazy, odnosza
sukcesy. Okazuje sie, ze tylko 40 procent firm dziata wedtug takiego planu i te wiasnie
przedsiebiorstwa osiagaja dobre wyniki. (dane na podstawie komunikatow Davida Gumperta,
podanych 19 stycznia 1994 roku w programie Louisa Rukisera). Niestety mimo uptywu 11 lat
statystyki sa wciaz podobne.

Amerykanie lubuja sie w dtugoletnich badaniach i powyzszy warunek réwniez
przetestowali na studentach ostatniego roku jedne z uczelni. Studentéw podzielono na trzy
grupy. Z pierwsza nie przeprowadzono zadnych rozmow. Z druga przeprowadzono
indywidualne rozmowy na tematy: kim chciatbys by¢ w przysztosci, co robi¢, co osiagnac,
gdziei jak mieszka itp.. Pytgjacy spisywal plany poszczegdlnych osdb. Trzecia grupa dostata
identyczne pytania, jednak kazdy indywidualnie musiat na nie odpowiedzie¢c w formie
pisemngj, opisujac maksimum szczegotéw . Po ok. 20 latach odszukano badanych. Byto
z tym troche problemdéw szczegdlnie w pierwszej grupie gdzie nic nie byto wiadomo. Wyniki
byty zaskakujace (amoze do przewidzenial ) — osoby z pierwszeg) grupy zapytane czy tak,
20 lat temu, wyobrazali sobie doroste zycie jakim jest ono dla nich aktualnie, w przerazajace)
wigkszosci ponad 90% odpowiadali nie. Mieli inne plany, wigcksze ambicje, a tylko
pojedyncze jednostki byty w petni usatysfakcjonowane z aktualnego zycia. W drugigj grupie
stan biezacy porownywano ze spisanym przez prowadzacych badaniai ... nie byto duzo lepig)
— rowniez ok. 90% o0sob ,,minelo sie¢ z celem”. W trzecig grupie natomiast proporcje si¢
prawie odwrdcity. Tu wiekszos¢ osob bylo usatysfakcjonowanych, a nawet nazywajacych
siebie ludzmi sukcesu.

Podswiadomos¢ dziata jak komputer lub umys trzylatka — da si¢ ja programowac,
uczy¢. Spisujac nasze marzenia, nasze cele na papierze poswigcamy o wiele wigcg czasu na
»pisanie programu dla naszego komputera’. Z chwila zapisania, informacja zaczyna zy¢
wilasnym zyciem — konkretyzuje si¢ w Twoim umysle, wiec uswiadamiasz sobie czego
chcesz. Zanim reka napisze, rozum kilkanacie razy przeanalizuje informacjeg, programujemy
wigC go dokladnie na to co chcemy osiagna¢, a im wigcegj szczegdtow w ,, programie” tym
lepig.
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Pamietg) tez, ze jedyne co Cie ograniczato Twojawyobraznia. Jezeli sadzisz, ze jestes
w stanie co$ osiagnac¢, to masz racje¢. Jezeli natomiast myslisz, ze na pewno Ci si¢ to nie uda,
to tez masz racjg. Zawsze jest tak jak postanowisz, ze mabyc¢.
Wyniki méwia same za siebie — cos w tym jest — to dziata. Oczywiscie mozesz mi nie
wierzy¢. Masz ochotg sprawdzi¢ czy u Ciebie za dwadziescia lat bedzie inaczgg — OK. — nie
spisuj na papierze. Sprobuj nie myslet o tym co bedzie jezeli jednak si¢ pomylites.
Jezeli natomiast nie masz czasu ha marnowanie 20 lat i wywazanie otwartych drzwi oraz
swiadomie i odpowiedzialnie chcesz zaplanowat swoja przysztos¢ — wez kartke, dtugopis,
otowek czy cokolwiek innego piszacego i zacznij spisywat swoje marzenia, formutujac cele
wedtug ponizszych przykazan:

1. Zawszew pozytywie
Cele formutowane sa w postaci pozytywnej i zawiergja odpowiedzi na pytania
,Wjakim celu” oraz ,aby co osiagna¢” - ,dlaczego chcesz dojs¢ do tego celu”.
Pamigta), nie ,jak”, ale, dlaczego”!

Niestety albo wiasnie , stety” podswiadomosé nie rozumie stowa , ni€’, wigc
planowanie typu: ,,od jutra nie pale” jest sabotowaniem wtasnych dziatan i plandw.
Dziatato jak konkretne polecenie do paenia.

Szybki test —wykona polecenie:

»Nie mys| teraz jak brzmia stowa Narodowego Hymnu Polskiego” ...

albo:

»Nie przypoming sobie jak wygladaroza’ ...

Spiewatles w myslach...? ... a Twoja jeki miata kolor, bo moja czerwony i byta
z kolcami.

Tak dziata nasza baza danych — nasza podswiadomos¢. Zeby umyst swiadomy
mOgt czego$ nie zrobi¢ najpierw musi to cos wyciagna¢ z ,,bazy danych”, a poznieg)
temu zaprzeczy¢. Niestety moment ,,odczytu z bazy danych” nasze rozy czy tez stow
hymnu jest momentem krytycznym — stato si¢ — pomyslates o tym, o czym miates nie
myslet. Wniosek — dla umystu podswiadomego ,,ni€” z poleceniem (nie mysl, nie
przypoming sobie, nie pal, itd.) jest doktadnie tym samym co proste polecenie (mysl,
przypomnij sobie, pal, itd.) Jak wazny jest to wniosek swiadczy fakt, ze to
podswiadomaos¢ decyduje o naszych stanach emocjonanych. W te niesamowite bazie
danych, oprocz prostych poje¢ (réza, hymn, palié, itd.), przechowywane sa wszystkie
emocjei reakcje nanie. Czy zdarzyto Ci si¢ ustyszec zdanie:

»C0s$ Ci powiem, tylko si¢ nie denerwuj”

Ciekawe, czy naprawde bytes spokojny? Chyba reakcja Twoja byta odwrotna. Umyst
podswiadomy zadziatal tak, jakby ustyszal konkretne polecenie: , denerwuj Sig”.
Oczywiscie umyst swiadomy prébowat temu zaprzeczy¢ (nie denerwowac sig), ae
byto juz za pézno. W , sparingu” umystu podswiadomego z umystem swiadomym
zawsze wygrywa ten pierwszy. Dowodem nato jest typowa sytuacja po zmroku, Kiedy
idac ciemna ulica nagle zauwazamy jakis cien. Efekt jest natychmiastowy: napiecie
migsni, Wios si¢ jezy na gtowie, adrenalina uderza i jesteSmy gotowi do ucieczki,
przyspieszamy. Przeciez to tylko przelatujacy lis¢ w sSwietle latarni udawat
czyhgacego na nas za rogiem oprawce. Wydage sig, ze ten nasz logiczny umyst
swiadomy odrzuca wszystkie obawy i uspokaja, ttumaczac btahos¢ sytuacii, ajednak
watpliwosci nie ustepuja i akcja toczy sie jak w filmie sensacyjnym. Podswiadomos¢
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przywotata odpowiednie obrazy i wykreowata emocje na ,,wysokim” poziomie— Twgj
wptyw nato jest znikomy — po prostu jest juz za p6zno.

Jak widzisz Zle sprecyzowany cel moze si¢ obréci¢ przeciwko Tobie. Uwazg)
jednak na catos¢ wypowiedzi. Na przyktad cel sformutowany w ten sposob:

»Od pigcdziesiatego roku zycia nie pracuj¢”

Oprocz ewidentnego sabotowania zamierzonego celu stowem ,nie’, istnige
niebezpieczenstwo uzyskania niepozadanego efektu — nie pracuje, bo nie jestem w
stanie (np. rentainwalidzka). Okreslajac cel pamigtaj wigc co chcesz osiagnac i bardzo
precyzyjnie to zapisy;.

Wrdce jeszcze raz do najwazniejszej rzeczy — zawsze mysl o tym dlaczego
zabiegasz 0 osiagniecie konkretnego celu. To, ze przyktadowy cd , od jutra nie pale”
jest sabotowaniem wiasnych dziatan juz wiesz. Czy dobrym pomystem wigc bedzie
zdefiniowanie tego celu w ten sposob:

,Od jutrarzucam palenie” abo , od jutra pozbywam si¢ natogu”

Jak to si¢ ma do pytania: ,, Co chcesz osiagna¢?’, ,,Czego pragniesz?’, ,Dlaczego?’.
Zadaj sobie pytanie ,a co bedziesz robi¢ zamiast palenia?’. Ngjczescig wiemy czego
nie chcemy, to jest proste. Formutujac cele jak w przyktadzie skupiasz swoja uwage
na problemie, a nie na nowych rozwiazaniach. ZastanOw si¢ czego tak naprawde
chcesz, czego pragniesz. To dopiero wyznaczy kierunek, w ktérym bedziesz podazat.
Chcesz rzuci¢ paenie, ale po co? Co chcesz przez to osiagna¢? Moze chcesz by¢
zdrowy, moze chcesz zaoszczedzi¢ pieniadze ,, puszczane z dymem”, a moze ... kazdy
ma swoj prawdziwy powdd i to on jest stymulatorem do dziatania. Nie czujac istoty
tego czego naprawde pragniesz, a maac tylko na uwadze napredce postawiony cel,
szybko stracisz zapat i pozytywne emocje. Jezeli bedziesz miat wystarczajaco silne
powody, Twdj ,, komputer” znajdzie odpowiedni algorytm jak to osiagnag.

. Jak poznasz, ze to osiagnates?

Cele opisane sg jako informacja sensoryczna (widze, stysze, czuje, etc.) oraz pokazane
z wielu pozycji percepcyjnych. Cel po zrealizowaniu mozna przetestowac co jest
potwierdzane w zewnetrznym zachowaniu.

Np.:

Wybuduje dom — zobacze ten dom, kolory scian, poczuje miekkos¢ poscieli w
sypialni, spojrze przez okno na pachnacy kwiatami ogrod, uslysze szum strumyka
ptynacego nieopodal, itd. ... - jak najwigce szczeg6tdw, popus¢ wodze wyobrazni i
pozwdl sobie marzy¢ — przeciez tam bedziesz kiedys mieszkat!

Okresdl wiasne znaki rozpoznawcze tego momentu, w ktorym osiagnates swoj
cel. Jezeli np. chcesz opanowa pilotaz samolotem, to oprécz tego, ze poczujesz
lewarek drazka sterujacego w dtoniach i zobaczysz ziemie z lotu ptaka, to napisz jakie
bedziesz mial odczucia samotnie pilotujac samolot — moze bedzie to uczucie
niesamowitg) wolnosci, a moze wielkig adrenaliny, doktadnie takig jakie)
potrzebujesz zeby zy¢ petnia zycia, zy¢ z paga. Wiesz jak to jest kiedy czujesz sie¢
doktadnie tak jak lubisz. Co doktadnie bedzie si¢ dziato z Twoim ciatem, z Twoimi
emocjami. Im wigcg jest pozytywnych emocji, tym lepigl podswiadomos¢ obrobi
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Twqj ,program”. Przepelnij proces opisywania, testowania zrealizowanych celéw
entuzjazmem. Bez entuzjazmu, pasji nigdy nie osiagnigto niczego wielkiego.

Rozumiem, ze poziomu emocji po zrealizowaniu pewnych celéw trudno si¢
nawet domyslat. Kiedys bardzo chcialem nauczy¢ si¢ ptywa na desce
windsurfingoweg. Gdy stawiatem pierwsze kroki i sprawialo mi to ogromna
przyjemnos¢, zastanawiatem si¢ co czuja koledzy, ktorzy ,leca” w petnym slizgu. Nie
mogtem doczeka¢ si¢ tego momentu. Wyobrazalem sobie, ze to musi by¢ ogromna
frajda. Godziny na wodzie spedzane na robieniu powolnych postepéw coraz bardzie)
utwierdzaly mnie w tym przekonaniu. Z jeziora do domu wracatem wykonczony,
aeszczesliwy, ze zndw poczynitem drobne postepy. Wreszcie pod koniec sezonu
udato si¢. Kiedy pierwszy raz moja deska odkleita sie od wody wchodzac w $lizg
I poczutem kilkukrotny przyrost predkosci, emocje byly tak ogromne, ze z wrazenia
puscitem pednik i wpadtem do wody. Dopiero teraz wiem co si¢ czuje przy ptywaniu
na petng predkosci. M¢j kolega powiedziat kiedys: , Ptywanie na desce jest takie jak
seks, tylko bez orgazmu”. Ja czgsto zngjduje tam cos poréwnywalnego do orgazmu,
czyli poczucie spehienia

Wytez wszystkie zmysly i wyobrazni¢ opisujac jak poznasz, ze cel zostat
osiagnicty — bedziesz zaskoczony tym co czujesz. Po osiagnieciu celu masz by¢
szczesliwy, ajest to przyjemne uczucie.

. Comusisz zrobi¢ by osiagna¢ cel
Rozpisz dziatania na drobne elementy. Opisz doktadnie czynnosci jakie musisz
wykonat aby osiagna¢ cel. Im drobnigjsze kroki, tym lepszy efekt.

Sprawdza si¢ tu tzw. strategia Vonneguta — czyli planowanie od konca. Kurt
Vonnegut jest pisarzem, piszacym ksiazki w specyficzny sposob. Ich akcja rozgrywa
si¢ jakby od konca. Czytelnik juz na poczatku zna rozwiazanie, a lektura ksiazki
wyjasniajak do niego doszto, cofajac czas z kazda strona.
Ten wydawaloby si¢ dziwny styl pisarski jest standardowym procesem
myslowym kazdego cziowieka przy planowaniu prostych codziennych czynnosci.
Przeciez witasnie tak kazdy z nas planuje wyjscie do pracy, lekarza, teatru, kina czy tez
w odwiedziny do zngjomych. Jezeli zostates zaproszony na przyjecie imieninowe do
zngjomych i wiesz, ze masz by¢ tam punktualnie o godzinie 16:00, poniewaz pani
domu wtasnie na ta godzing zaplanowata podanie wystawnego obiadu i nie cierpi
spOanaIsklch to plan dziatania bedzie wygladal mnig wiece tak:
zeby by¢ u nich o 16:00, potrzebuje okoto 20 minut na dojazd taksOwka
(pojechatbym samochodem, ale bedzie alkohal...)

- 15:35 muszg sta¢ gotowy do wyjscia, wiec 15 minut wczesnig muszg Si¢ zaczaé
ubiera¢

- zanim o 15:20 rozpoczne ubieranie, wypadatoby sie¢ jeszcze umy¢ i ogoli¢ (panie
zajma Si¢ makijazem) co zgmie mi kolgne 15 minut (panie poswigca na to
...godzin ... chociaz w przypadku mojeg zony bardziej prawdopodobna bedzie
wersja minutowa, a moim godzinowa ©)

- powinienem wigc by¢ w domu o 15:00, w ostatecznosci 15:05 ... i tak dalgj

... o chyba ze robisz to odwrotnie.
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Wiasnie w taki sposob warto rozpisa¢ dziatania zmierzajace do osiagniecia

celu. Wspominalismy o budowie domu:

- jezeli ma stac gotowy np. za 5 lat, to znaczy, ze za 4 lata musze rozpoczaé
budowe majac na koncie np. 50% potrzebneg gotowki

- przed rozpoczeciem budowy potrzebuje wszystkie zezwoleniai projekty co zgimie
mi ok. 4 miesigcy

- dwa miesiace wczesnigj dobrze by bylo mie¢ dziatke i 20% kapitatu do
rozpoczecia budowy, wigc za 3 lata zaczre Si¢ za nia rozgladac posiadajac na
koncie odpowiednia kwotg - pot roku wystarczy na znalezienie odpowiednig)
dziatki ... i tak dag, az dojdziemy do dnia dzisigszego — nigdy nie bedzie
lepszego momentu na zmiany, jak dzisig!

Pamieta) 0 maksymalng ilosci szczegbtdw. Rozpisujac poszczegdlne okresy czasowe

zostawiaj pomigdzy nimi wolne miejsce — zawsze bedziesz mogt uzupetni¢ szczegoty.

. Jak, gdziei zkim?
Cele sa osadzone w odpowiednim kontekscie: z kim, kiedy, w jakich sytuacjach, gdzie
I w zwiazku z jakim rodzgem aktywnosci bedziesz to robit.

Np.:
W nastepne wakacje naucze si¢ nurkowaé — bede to robit w petnym akwalungu, w
Egipcie narafie koralowej, z przyjacielem, ktory jest zawodowym nurkiem.

Cokolwiek postawisz sobie za cel, bedzie to umigjscowione w konkretnym
migiscu na Ziemi (a moze poza nia...) oraz bedzie si¢ dzialo w otoczeniu pewnych
0sob, zwierzat, przedmiotow, zdarzen i sytuacji. Nawet jezeli Twoim celem bedzie
jakas zmiana wewnetrzna, praca nad soba samym, to i tak bedzie ona miata migjsce w
jakims otaczajacym Cig¢ srodowisku. Jezeli ma by¢ to cos gigboko ukrytego w Tobie,
pewna cecha Twojg osobowosci, ktéra chcesz zmieni¢ abo nad ktéra pracujesz i
trudno jest Ci to umigjscowic, to postarg] si¢ rozpisa¢ sytuacje, w ktérych wtedy sie
zngjdziesz. Jak sie wtedy zachowasz? Zadbaj 0 szczegoly.

Charles Hughes powiedziat:
»Cziowiek musi przebywa¢ z samym soba,
powinien wigc zadba¢, aby byto to dobre towarzystwo”

Wréémy do budowy domu. To, ze dom bedzie stat w konkretnym migjscu, nie budzi
watpliwosci. Podobnie fakt, ze zamieszkasz w nim z zona i dzie¢mi, jest do
wyobrazenia. Zanim jednak powstanie gotowy dom, moze warto pomysle¢ o takich
szczegOtach jak to, ze w zwiazku z rozpoczeciem budowy bedziesz musial zatatwic
wszystkie zezwolenia. Pomysl wiec gdzie powinienes si¢ udac, z kim rozmawiac i jak
zatatwi¢ wszystkie sprawy formalne.

Jak widzisz kazdy cel osadzony jest w innym kontekscie i mus by¢
indywidual nie rozpatrzony z perspektywy trzech pytan: jak?, gdzie?i z kim?
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5. Ekologia
Cele 5 realizowane w sposob ekologiczny, czyli zmiany 53 pozytywne, oczekiwane i
uzyteczne dla Ciebie, Twoich bliskich i catego otoczenia.

Jak to dobrze, ze nie jestesmy na tym swiecie sami. Raz na jakis czas musimy
sobie to jednak uswiadamia¢, bo czegsto o tym zapominamy. Wiem, ze wszystko co
robi cztowiek, robi w pozytywnych intencjach, jednak ten sposob myslenia nie
wystarczy. Samobdjca skaczac z wiezowca tez ma pozytywne intencje. Po prostu
bedac w dangj chwili w pewnym stanie emocjonalnym i posiadajac w tym momencie
pewne zasoby (cechy, doswiadczenia, umigctnosci) uwaza, ze jest to najlepsze
rozwigzanie.

Karol Marks powiedziat:
»Drogado piektajest wybrukowana dobrymi intencjami”

Mimo, ze skacze w dobrych intencjach, krzywdzi najblizszych. Oni po prostu woleliby
mie¢ go przy sobie, badz nie mie¢ go na sumieniu, ale to jest ich punkt widzenia
zwiazany z ich biezacymi zasobami i stanami emocjonanymi. Wiasnie dlatego, zeby
unikna¢ podobnie tragicznych, nieprzemyslanych sytuacji zyciowych, stawiamy sobie
cele. Planujac je wedlug omawianych tu , 10 przykazan” mamy wiele czasu na
przemyslenia. Musimy robi¢ to w sposdb ekologiczny przede wszystkim dla nas
samych i naszych ngblizszych, pamietgjac takze o innych. Jezeli ktorykolwiek z
rozpisywanych przez Ciebie punktow realizacji celu nie spetnia zasady ekologii, wréé
do niego, przemysl go ponownie i wprowadz odpowiednie korekty.

Np.:

- Zaplanowanie budowy domu 1000m nad poziomem morzai w dodatku na stromej
skarpie, wiedzac, ze zona ma lek wysokosci i nie cierpi gor, jest co naimnigj nie
ekologiczne (chyba, ze myslimy o zmianie ... zony ©)

- Postawienie sobie za cel nauczenia si¢ prowadzenia samochodu, wiedzac, ze
wiasna wada wzroku +10, jest reaAlnym zagrozeniem dla wszystkiego co zyje w
najblizszej okolicy, czyli brakiem ekologii.

6. Zasoby wiasne
Co juz mamy, co moze pomaoc. Kogo znamy. Co umiemy zrobi¢ sami. Nasza wiedza.

Np.:

- produkujesz okna, wigc nie bedziesz musiat do swojego domu ich kupowaé;

- masz przyjacielaarchitekta, ktdry zrobi projekt domu w prezencie;

- zwyksztatceniajestes elektrykiem, wigc instalacje elektryczna potozysz sam ...itd.

Zasoby wilasne powickszaja sSi¢ kazdego dnia. Istnige jednak pewne
niebezpieczenstwo z tym zwiagzane. Im wiegcg posiadamy informacji na dany temat,
tym bardzigl zaweza Si¢ nasze postrzeganie tego tematu. Dzialgja po prostu w naszym
mozgu filtry: pomijania, generalizacji, usuwania, ktdre w normalnych procesach
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myslowych sa niezbedne z uwagi na ogromna ilos¢ informacji, odbieranych wszelkimi
zmystami. To genialne narzedzie uczenia si¢ i wyciagania wnioskOw przez mozg
cztowieka, powoduje jednak, ze przy wiekszosci procesdbw myslowych popadamy w
rutyne i myslimy wyuczonymi schematami.

Wytlumacze to na wtasnym przykladzie: Kilka lat temu mialem zaprojektowac
elektroniczne sterowanie do pewnego urzadzenia przemysowego. Pokazano mi
dziatgjace urzadzenie, ktore postuzyto za wzorzec. Nie wdaac Si¢ W szczegoly
zastosowania wspomniang ,,zabawki”, powiem tylko tyle, ze jg dziatanie opieralo si¢
na przetwarzaniu przez procesor obrazu z kamery wizyjnej, obserwujacel tasme
produkcyjna oswietlona wiazka laserowa. Odpowiednio zaprogramowany procesor
wyliczat catke pola powierzchni obiektu z kazdej klatki obrazu w funkcji przesuniecia
tasmy. Wynikiem byla objetos¢ obiektu. Mimo, ze juz po kilkudziesigciu minutach
zorientowatem si¢ w idei dziatania urzadzenia, nie wiedziatem jak z kazdg klatki
obrazu z kamery, procesor ,wyciaga’ informacje o polu powierzchni oswietlonego
wiazka laserowa obiektu. Problem meczyt mnie kilka tygodni, w czasie ktorych
analizowatem rozne pomysly i rozwiazania. Wszystkie wydawaly si¢ za bardzo
skomplikowane i na pewno nie byly stosowane w urzadzeniu wzorcowym. Cata moja
dotychczasowa wiedza na temat analizy obrazu przez kamere wizyjna nie pozwaata
mi jednak wysuna¢ innych wnioskow. Wiedziatem, ze na peten, jeden obraz z kamery
przypada kilkaset poziomych linii, a w kazdeg takig linii mogtem mie¢ kilka
rozswietlonych przez laser punktow konturu obiektu. Jak na tgl podstawie w prosty
sposbdb okredli¢ pole powierzchni? Ol$nienie przyszto pewng nocy, gdy ktadac sie do
t6zka obrocitem uktad wspdirzednych x,y,z swojg gtowy (bo lezatd), czyli mgj
standardowy punkt widzenia, dzieki czemu uktad wspéirzednych kamery tez sie
obrocit. Teraz kamera byta przekrgcona o 90°, wigc peten obraz kreslony byt liniami
pionowymi. To bylo kluczowe odkrycie. Na kazdeg linii pionoweg moégt byc
rozswietlony tylko jeden punkt konturu analizowanego obiektu. Reszta byta juz
prosta. Zerwanie z wyuczonymi schematami myslowymi zajeto mi ponad miesiac.
Czy méj mbzg nie mogt podsuna¢ mi tego pomystu wezesnigj? Oczywi scie, ze mégt,
ale byt zaprogramowany informacja, ze obraz telewizyjny jest analizowany i
wyswietlany punkt po punkcie, linia pozioma za linia pozioma. Ta informacja
zablokowata inne procesy analizy myslowsj. ,Inaczej si¢ tego nie robi”, wigc moj
maGzg nawet nie prébowat , sie wychylac”.

W Ameryce przeprowadzono badania naukowe, ktére udowodnity, ze
powierzchnia skrzydet trzmiela jest kilka razy za mata w stosunku do masy jego ciata,
aby mogt laaé. Ten fenomen przyrody wykorzystano w koncernie IBM, rozwieszgjac
przy stanowiskach pracy programistow plakaty z wizerunkiem lecacego trzmiela i
napisem:

» Fruwa, bo nie wie, ze nie powinien”

Uwazg) wiec na przekonania (zasoby) wyptywajace z nabyte] wiedzy, ktore
czesto powoduja niepozadany stan emocjonany, jakim jest stan absolutngl pewnosci.
Jezeli Twoje przekonania sa budujace, to wspaniale. Jezeli Cig ograniczaja, to zmien
wykorzystywane zasoby.
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7. Brak sprzecznosci
Bardzo wazny punkt — tu powinna istnie¢ spojna zgoda na obu poziomach
(Swiadomym i nieswiadomym) na dane dziatanie.

Masz postawiony jakis cel i przeanalizowatles go wedtug poprzednich
6 punktéw. Teraz postaw sie¢ w sytuacji jakbys wiasnie zrealizowat swoj cel i sprawdz
jak sig z tym czujesz, jakie sa konsekwencje Twojego wyboru. Jezeli co$ jest nie tak,
brakuje spojnosci, zacznij analize od poczatku. Ten punkt powinien by¢é mocno
zwigzany z punktem 5 i 10, poniewaz zarowno Ty jak i Twoje otoczenie powinno
czuc Sig dobrze w trakcie realizacji i po osiagnigciu przez Ciebie celu. Zapytasz: ,Ale
skad mam wiedziec, ze decyzja, ktéra wydaje si¢ by¢ dobra dzis, w przysziosci okaze
si¢ wtasciwa?’ Wsluchg sie w odgtosy swojg podswiadomosci, swojego wnetrza,
ciata. Myslac o tym co chcesz zrobi¢ zwré¢ uwage na emocje, ktore temu dziataniu
towarzysza. Sprawdz teraz czy ten sam rodza pozytywnych emocji utrzymuje sie po
osiagnieciu celu. Jezeli towarzyszy Ci entuzjazm, rados¢, wewngtrzny spokdj i cheé
dziatania, to znaczy, ze jest to dobry wybor. Jezeli jednak pojawia sig¢ jakies Igki,
niepokoje czy obawy, to znaczy, ze nie tedy droga. Kieruj si¢ intuicja.

Nasze marzenia sa zwierciadlem naszego myslenia Jezeli w naturalnym
procesie myslenia wykreujesz sw¢j cel, to zwykle powinien by¢ on spojny, na
poziomie swiadomym i nieswiadomym, z Twoja 0soba i Twoim systemem wartosci.
Zdarza si¢ jednak czasami, ze pod wptywem jaki$ czynnikow zewnetrznych postawisz
sobie za cel cos$, co péznig bedzie sprzeczne z Twoim ,Ja’. Wszelkie dziatania w
procesie realizacji takiego celu lub po jego osiagnigciu, obarczone beda pewnym
dyskomfortem. Nasze marzenia, a co za tym idzie nasze cele, powinny nas
uszczesliwiac, wigc doktadnie przeanalizuj wszystko pod kontem braku sprzecznosci.

8. Specyficzny i okreslony (mierzalny)
Cel musi by¢ okreslony konkretnie z maksymalng iloscia szczegotow.

Np.:
- wiekaos¢ domu, jego kolor, rozktad pokoi, ogréd itd.
- marka samochodu, jego kolor, tapicerka, wyposazenie na ktérym Ci zalezy, itd.

Twoj cel musi by¢ jak ngjbardzigl realny i namacalny. Opisuj go tak jakbys go
trzymat w dtoni i obracagjac nim wynotowywal ngjdrobnigjsze szczegoty. Przygladg)
Si¢ powstgjacym w Twoje gtowie obrazom, przybliz je, wzmocnij i zwigksz kontrast.
Dzigki temu karmisz swoja podswiadomosé swoimi pragnieniami, a wigcC
programujesz swdj mdzg na osiaganie tych pragnien. Pamietgj, ze to jest Twdj cdl i to
Ty okreslasz jego detale, a ograniczeniem jest tylko Twoja wyobraznia.

Jak wazne jest konkretne okreslanie celu pokazuje przyktad:

» W przysztym roku zarabiam wigcej”
Zgadza si¢ - w przysztym roku dostaniesz podwyzke o kilka procent, na poziomie
zmian inflacyjnych (nalezy Ci si¢ jako pracownikowi ,budzetowki”), ae czy
naprawde o to Ci chodzito?
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Przeprowadzmy pewien test dziatania Twojego ,komputera’. Sprawdz jaki obraz
wykreuje Two] mozg kiedy ustyszy takie zdanie:

»Jasiu sttukt pitka szybe.”
Czy Ty réwniez masz przed oczami chtopca o imieniu Jas, ktéry grajac w pitke pod
domem tak niefortunnie ja kopnat, ze zbit szybe w oknie sasiadow? Moze Twqj Jas
rzucit pitka w kolege, ae pudtujac trafit w szkolna szybg?
Kazdy ma swQj obrazek i swojego Jasia. Mdwiac zdanie ,Jasiu stiukt pitka szybe”,
miatem na mysli naszego hydraulika (pie¢dziesiecioletni pan Jan), ktory przechodzac
koto szklanych pokojowych drzwi, niefortunnie uderzyt w nie, niesiona pitka do
metalu i zbit w nich szybg.
Ciekawe czy Ty rowniez o tym myslates? Czyzby ten mato specyficzny , program” dla
Twojego , komputera’ zostat przezen inaczej zinterpretowany? Co by byto gdybys
napisat taki ,,wadliwy program” decydujacy o Twojg przysztosci?

Twoja podswiadomosé, tak jak mate dziecko, potrzebuje jasnych, konkretnych,
okreslonych polecen. Ona nie wyczyta Twojg intencji migdzy wierszami, wigc spraw,
zeby Twaj cel, program do zrealizowania przez Twoj ,, komputer”, byt jak najbardziej
czytelny przez swoja specyfike i mnogos¢ detali.

. Okreslony w czasie
Doktadnie okreslony termin osiagni¢cia celu.

» Cele sa marzeniami z wyznaczonym terminem spetnienia’
Diana S. Hunt

Jezeli nie masz okreslonego terminu, w ktorym cel zostanie zrealizowany, to

nie wiesz czy w ogole zostanie zrealizowany. , Kiedys”, ,w przysztosci”, , niedtugo”
moze znaczy¢ jutro, ale rownie dobrze w innym wcieleniu, czyli nie za tego zycia, a
wigc w tym zyciu , nigdy”.
Idac do kina na wybrany film planujesz przybycie o konkretngl godzinie danego dnia.
Jezeli pojawisz sie w dowolnie innym terminie, to cel nie zostanie osiagniety — kino
bedzie zamknigta, albo film bedzie zupetnie inny. Czy sta¢ Cig nato, zeby nietrafi¢c na
film z Toba w roli gtownej, ktérym jest Twoje zycie, Twoje marzenia, Twoje cele?
Zaplanuj wigc doktadnie rok, miesiac, dzien i godzine realizacji Twojego celu.

Np.:
Kurs pilotazu smigtowca ukonczymy z zona 8 marca 2017 r. o godz. 16.00 ... niech
ma prezent ©.

Albert Einstein wywnioskowat, ze czas absolutny, bezwzgl ¢dny, niezwiazany z
niczym nie istnige przy takich zatozeniach jakie zrobit. Bowiem dwa zdarzenia
réwnoczesne z punktu widzenia jednego obserwatora, nie s3 réwnoczesne z punktu
widzenia innego. Czym innym jest ruch pasazeraw pedzacym pociagu widziany przez
wspltpasazera, a czym innym przez zawiadowce stojacego na stacji, przez ktora
pociag ten przejezdza. Poniewaz to jest Twdj czas, wiec to Ty musisz 0 nim
decydowa¢ i to Ty musisz zaplanowaé ten moment w czasie, w ktérym osiagniesz
swoj cel. Pedzacy pociag zwany zyciem ma stacje docelowe. Niestety wigkszos¢ 0sob
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jest tak zajeta monotonia codziennego zycia, ze Wciaz pedzi przed siebie nie wiedzac
dokad zmierza i co chce osiagna¢, nie méwiac o okresleniu czasu, w ktérym to cos
nastapi . Nie wiedza co, to skad maja wiedzie¢ kiedy.

Podobnie jak, w zadyszanym kiedy$ dowcipie, pracownik budowlany, ktéry podczas
kontroli placu budowy, zapytany przez jednego z kontrolujacych czemu tak biega tam
I z powrotem z pusta taczka, odpowiedzia: ,Tyle mamy roboty, ze nie ma nawet
czasu zatadowat”.

Czy Ty réwniez nie masz czasu przystana¢ i zastanowi¢ sie jak mozna zy¢ tatwiej,
lepig i przyjemnig? Mysle, ze nie, 0 czym swiadczy fakt, ze dotartes do tego migjsca
poradnika, a wiec chcesz cos zmieni¢, swiadomie zaplanowat swoja przysztosé.
Pamietg), ze kazdy cel ma swoje migjscei czas realizacji.

Motywujacy i zalezny od Ciebie .
Cel musi motywowa¢ Cig do jego realizacji. Zeby jednak go osiagna¢, to musisz mie¢
wptyw naten proces realizacji.

Np.: Wygranaw LOTTO w zaden sposdb nie zalezy od ciebie (pomijajac fakt
wystania kuponu) i nie motywuje Ci¢ do niczego (poza faktem odwiedzenia
kolektury).

Myslac o celu, mysl czy masz wplyw na jego realizacje¢. Jak mozesz planowac
zrobienie czegos, czego nie mozesz nawet dotkna¢. To tak jakbys zaplanowat sobie lot
na stonce. Goracy pomyst, ale moze lepig stapa¢ po ziemi. Podobny problem jest
jezeli zaplanujesz sobie zrobienie czegos w niereanie krotkim czasie, np. napisanie
siedmiotomowej encyklopedii w tydzien (skrajna abstrakcja), zaktadajac jednoczesnie
prace ciaglta 24h na dobe bez snu w tym okresie. W takim przypadku fizjologia ludzka
bedzie silnigisza (chwata za to, ze mamy taki bezpiecznik) i po kilkudziesigciu
godzinach zasniesz. ROwnie abstrakcyjny jest cel niektérych rodzicow wygtaszany,
czesto w odniesieniu do dorogych juz dzieci, stowami:

»Moim celem jest uchroni¢ moje dziecko przed btedami.”

Po pierwsze, jest to niewykonalne — moze przed kilkoma, ale na pewno nie przed
wszystkimi. Po drugie, brak tu ekologii (punkt 5) — naszym zdaniem cos jest biedem,
aedrugi cztowiek moze to widziec¢ z zupetnie inngj perspektywy. Zabraniajac dziecku
na przewracanie Si¢, nie dajemy mu szansy na naukg chodzenia. Zeby chodzi¢ trzeba
chodzi¢ — wywraca¢ sie, wstawac | zndw sie¢ wywracat, i wstawaé, az do skutku.

OK., masz juz cel zalezny od Ciebie, ale czy na pewno bedziesz dazyt do jego
realizacji z przyjemnoscia, entuzjazmem, pasa, czyli miat motywacj¢ do dziatania?

Ktos powiedziat:
» B€Z entuzjazmu nigdy nie osiagni¢to niczego wielkiego”

Wiesz doskonale jak to jest kiedy cos Cig , kreci”. Ten btysk w oku, rados¢ dziatania,
tworzenia. Doktadnie wtedy jestes w stanie przenosi ¢ gory. Wiasnie w takim stanie nie
istnigle dla Ciebie stowo ,,niemozliwe’, a zastgpujesz je pytaniem ,jak to zrobic?”
Tosamo musisz czu¢ analizujac postawiony cel. Wtedy jestes pewien, ze cel Cig
,buduje” i jestes w stanie go osiagnad.
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»Jezell mozesz dat swoim dzieciom tylko jeden podarek,
niech to bedzie entuzjazm”
Bruce Barton

» Entuzjazm wszystko moze. To drozdze, dzieki ktérym
nadzieje wznosza si¢ do gwiazd. Entuzjazm jest btyskiem
oka, sprezystoscia kroku, usciskiem dtoni, nieodpartym
przeptywem woli i energii potrzebng do redlizagji
najsmielszych pomystéw. Entuzjasci to wojownicy,
ktorych cechuje hart ducha i trwate wartosci. Entuzjazm
stanowi podstawe postepu. Dzieki niemu mozliwe sa
0Siagnigcia, bez niego pozostaetylko alibi.”
Henry Ford

Ktos kiedys powiedziat réwniez, ze nic nasw zyciu tak nie motywuje, jak pieniadze i
pewnie takze miat racj¢. Jednak nie zawsze na biezaco mamy okazje motywowat si¢
pienigdzmi do dzialania. Czesto, w poczatkowych okresach dazenia do realizacji
celdw, wrecz pochtaniane sa ogromne ilosci pienigdzy. Bywa tez tak, ze przez diugi
okres inwestujemy swdj czas — jeden z ngjwiekszych aktywow wspbiczesnego swiata.
Co zrobi¢ gdy cierpliwos¢ si¢ konczy? Jak zmotywowat sie do wytrwania w
momentach, w ktorych ,, zrédetko wysycha’? Z motywacja jest jak z ptomieniem -
czesto gasnie, ale cztowiek potrafi go wznieci¢ ponownie. No c6z, kazdy ma zapewne
wlasna metode, a jezeli prowadzi ona do celu, to jest dobra. Ja po prostu w takich
sytuacjach jestem typowym dazeniowcem, zapomingacym o0 biezacych
utrudnieniach. Cel wtedy staje si¢ dla mnie jeszcze jasnigszym i wyrazniejszym
obrazem. Staram si¢ zapomnie¢ 0 wczorg | dzisig,, a mysle¢ co bedzie jutro, za
tydzien, miesiac, rok...

»Motywacja jest motorem Twoich poczynan,
ale do celu prowadza Cig przyzwyczagenia’

William James
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Podsumujmy wigc 10 przykazan formutowania sobie cel dw:

Zawsze w pozytywie

Jak poznasz, ze to osiagnates?

Co musisz zrobi¢ by cel osiagnac?
Jak, gdziei z kim?

Ekologia

Zasoby wiasne

Brak sprzecznosci

Specyficzny i okreslony (mierzalny)

© © N o g0 & WD P

Okreslony w czasie

=
o

Motywujacy i zalezny od Ciebie

Czas na Twoje dziatanie — bierz kartke, co$ do pisaniai ,just doit” ... bo samo sie nie zrobi.
Poswie¢ nato min. godzing ... moze by¢ nawet tydzien — po prostu zréb to dobrze.

Ktos powiedzial:
»Nie mawindy do sukcesu. Musisz wej$¢ po schodach”

Bajka na dobranoc

Zaktadam, ze masz juz wypisane cele na co ngimnig kilkanascie lat. Jak bardzo
zmienito si¢ Twoje nastawienie do realizacji wtasnych marzen?

Jeszcze jedno — odpus¢ sobie szczegbtowe analizowanie roznych Twoich zyciowych
potkni¢¢, bo to niczego nie wnos — sa jakie 3 — idz dalg traktujac je jako kolgne lekcje,
a nie porazki.

John Barrymore powiedziat:
,Cziowiek niejest stary, dopoki zalem nie zastapi marzen”

Po prostu skoncentruj si¢ na celach w przysztosci zapomingac o przesztosci. Odpusé tez
sobie ,,dobre rady przyjaciot” — oni chca zebys rownat do nich w dét, anie si¢ ,,wychylal”.
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Przypomniata mi si¢ zastyszana kiedys$ bajka, jak to krél francuskich zab miat wyda¢
corke za maz. Poniewaz bylto to jego jedyne dziecko, wiec za wszelka ceng chciat ja mie¢
przy sobie. Niestety tradycja, a takze doradcy krélewscy nakazywali podja¢ jak najszybsze
kroki celem znalezienia matzonka dla pickng zabig ksiezniczki. Krol wpadt na pomyst
ogtoszenia turnigju, ktorego zwyci¢zca miatby poslubié¢ ksigzniczke. Przewrotnos¢ pomystu
polegata na niemazliwym do wykonania zadaniu turniggowym. W catym zabim krolestwie
pojawily si¢ wigc afisze z informacja, ze ten kto pierwszy wejdzie na ... Wieze¢ Eiffla ten
poslubi pigkna ksigzniczke. W zabim swiecie zawrzato: przeciez to zadanie jest niewykonalne
dla czesci gatunku ludzkiego, ktéry stworzyt to monstrum, wiec jakie szanse maja mate
zabki?! ... zadnych!!! Wiekszos¢ zabich amatoréw zrezygnowata na starcie. Znalazto sie
jednak kilku $miatkdw, ktorzy stwierdzili, ze musza sprobowat. Pod wieza zebrato Sie
mnéstwo kumkajacych gapidw. Turnigf rozpoczeto. Kilkunastu smiatkow sam widok
olbrzymatak przerazit, ze wycofali si¢ nie pokonujac nawet pierwszego stopnia. Kilku innych
po pokonaniu paru stopni spojrzato w gore i po jednomysinym - ,, Niemozliwe!” - wrécili do
ttlumu. Dwoch doszto juz na trzecie pietro, ale zaréwno widok w goére jak i w dot byt
przyttaczajacy, a i zgromadzeni ,kibice” coraz gtosnig krzyczeli, ze jest to
niemozliwe... poddali si¢. Jednemu udato si¢ pokona¢ ok. 0,1 dystansu. Spojrza na twarze
tlumu zgromadzonego pod wieza — wszystkie krzyczaty: ,,to niewykonalne’. Spojrzat w gore
— w tym pochmurnym dniu szczyt Wiezy Eiffla byt ledwie dostrzegalny. Gtos wewngtrzny
dopetnit reszty — zszedt przegrany. Krdl juz zacierat rece gdy nagle z ttumu pod wieza
wylonit si¢ kolgny smiatek. Niesmiato podszedt do pierwszego stopnia prowadzony
zrezygnowanymi okrzykami gapiow: ,,odpus¢ sobiel”, ,to niewykonalne!”. Pierwszy stopien
... pierwsze pigtro ... juz pokonat pierwsza potowg dystansu. Wolno, w swoim wiasnym
tempie, konsekwentnie podazat do gory. Tium wciaz krzyczat: ,zejdz, szkoda twojego
czasu!”, ,nikt nie jest w stanie we$¢ na szczyt”. Ostatnie pigtro ... ostatni schodek — jest!,
udato si¢! Pozostata juz tylko droga z powrotem po odbidr nagrody — $liczngj krolewny. Na
dole okrzyki, zbiegto si¢ petno zabich dziennikarzy: ,jak ci si¢ to udao?’, , zrobites co$ co
byto niewykonalne - jak?’, ,przeciez widziateS poprzednikdw, ktorzy schodzili
zrezygnowani, styszates co mowili, widziates jak wielka jest wiezai jak wiele trudu cig czeka,
slyszates zrezygnowane komentarze zgromadzonych — jak, styszysz, jak ci si¢ to udato!?"
Bohater usmiecha sie tylko milczaco. Nagle ktos z ttumu krzyknat: , On nic nie styszat - od
urodzenianie styszy!” ...

... I jest w tym chyba metoda. Moze warto by¢ gtuchym na ,,dobre rady doradcow”
Moze warto slepo dazy¢ do celu i otworzy¢ sie na wiasne marzenia, jak stary, slepy ogier -
mistrz Wielkigl Pardubickiegj, zapytany przez swietnie si¢ zapowiadajacego mtodego ogiera,
zdobywajacego wciaz tylko drugie migjsce: ,Mistrzu jak ty to robites, ze zawsze bytes
pierwszy?’, odpowiedziat: ,, Ja po prostu nie widze przeszkéd’

Anthony Robbins, guru ngbogatszych biznesmendw, specjaista od samodoskonalenia i
wnikaniaw , ludzkie wnegtrze” powiedziat:

» Wszystko mozna osi agna¢, gdy czitowiek si¢ uprze i wytrwale dazy do celu.
Takie cuda zdarzaja si¢ codziennie”
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Zyczenia kolorowych snéw

Na koniec mam do Ciebie jeszcze tylko trzy prosby:

1)

2)

3)

Wciaz poszerzaj swoja wiedze, czyta) ksiazki. Unikg bledu tych, ktorzy sadza, ze
wiedza zawarta w ksigzkach jest zupetnie bezwartosciowa. Oni uwazaja, ze sami
»,Wymysla swiat” i pozbawieni wiedzy zawartey w ksiazkach, powtarzaja biedy
popetniane przez przodkdw, tracac mnéstwo czasu i pieni¢dzy.

Unika tez slepego wierzenia w tres¢ ksiazek i pozwalania ich autorom, zeby
mysleli za Ciebie. Autorzy ksiazek, to najczescigl wartosciowi ludzie, ktorzy idac
przez zycie obserwowali je i przelewali na papier trafne wnioski z tych obserwagji.
Pamieta) jednak, ze ich podréz nie jest taka sama jak Twoja. Czerp wiec z ich
doswiadczen tylko to co najwartosciowsze, a przede wszystkim to, co przetrwato
prébe czasu, a cala reszte pozostaw najcennigjszej czesci SWojego majatku — wiasne)
gtowie.

Unikajac myslenia, unikasz tworzenia.
Unikaj ac tworzenia, pozbawiasz si¢ sensu istnienia.

,Wiesz w czym tkwi sekret zycia?’ — pyta Jack Palance w filmie , City Slickers’
Z roku 1991.

»Nie, aw czym?’ — odpowiada pytaniem Billy Crystal.

» W jedng, jedyng rzeczy. Trzymg] Si¢ jg, a cata reszta gdwno ci¢ obchodzi”.

»NO $wietnie, ale co to zarzecz?

» DO tego to juz musisz sam dojs¢”.

Skoncentruj sie na swoim jednym, gtéwnym celu!

Skoro umiesz marzy¢, wiesz juz jak skutecznie sformutowac swoje cele, i zdajesz
sobie sprawe z przychylnosci srodowiska, ktére Cie otacza, to czas zeby$ zaczat
podaza¢ za swoimi marzeniami. Niestety nawet jezeli wybierzesz bardzo dobra
droge prowadzaca do celu to i tak zostaniesz rozjechany jezeli bedziesz tylko nanieg)
Sedziat.

» Pamietgj! - tylko kurajest w stanie wysiedzie¢ sukces!”
»Mozesz sie grzebat z kurami lub lata¢ z ortami” —wybdr nalezy do Ciebie!
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